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, 16 de agosto de 2019.
n%v. Olinda, n°® 960, 20°
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o de Administracédo da “AGIR -

AO E REABILITACAQ”, em primeira
convp( , hominalmente, como se segue: César
Heloy, alduino Leitdo, Vardeli Alves de Moraes,
Paulp inheiro. Justificaram a auséncia: Alberto
Borges Filho. Presentes a reunido o Sr.
Whasl Sr. Alaor Rodrigues Aguiar, Diretor-
Tesaureiro, |Dr. Livdormar Guimardes Oliveira, Vice-Diretor, Dr. Sérgio Daher,

Supérintengdepte de Relagdes Institucionais, Sr. Lucas Paula da Silva,

Supérintendente Executivo, Sr. Claudemiro Euzébio Dourado, Superintendente



Administrativo Financeiro, Dr. Eliezer Rangel Cordeiro, Assessor Juridico, Dra.
Helca de Sousa Nascimento, Assessora de Ensino e Pesquisa e Gerentes
Corporativos da AGIR. Por unanimidade, foi indicado para presidir a reunido o Dr.
César Helou que, aceitando a indicagao, convidou-me, Eliezer Rangel Cordeiro,
para secretaria-lo. O Presidente agradeceu a presenca de todos. Ato continuo, o
Senhor Presidente convidou o Sr. Washington Cruz para fazer uso da palavra, que
dando as boas-vindas a todos esclareceu aos presentes o motivo da convocacao,
sendo dito que a reunido tem por objetivo os assuntos elencados no edital de
convocagao, com especial atengdo para a apresentacdo das contas da AGIR
frente ao Contrato de Gestdo firmado com o Estado de Goias por meio da
Secretaria de Estado da Saude, Passando a palavra ao Sr. Lucas Paula da Silva.
Passando de imediato ao primeiro ponto da pauta o Sr. Lucas Paula da Silva
apresentou os dados referentes a Prestacdo de Contas de 2019 das unidades
CRER, HDS e HUGOL, com base nos 8° e 9° Termos Aditivos do Contrato de
Gestdo n° 123/11 para o CRER; 5° e 6° Termos Aditivos ao Termo de
Transferéncia de Gestao n° 002/13 para o HDS; e 4° e 5° Termos Aditivos do
Contrato de Gestao n° 003/14 para o HUGOL. Inicialmente foram apresentados os
resultados do CRER, cujas metas foram atingidas com percentuais acima de 90%
para maioria das linhas de contratagcdao, com apontamento dos reflexos financeiros
na producao pelo ainda nao regular repasse financeiro da SES/GO, levando em
conta as competéncias. Em seguida foram apresentados os resultados do HDS,
onde as metas estabelecidas foram cumpridas, destacando-se que foram
atingidos percentuais acima de 90% em maioria das linhas de contratacdo e as
demais acima de 100%, sendo demonstrado a evolugdo das metas. Por ultimo
foram apresentados os resultados do HUGOL, que da mesma forma teve sua
metas atingidas. Esclareceu o Sr. LucaS que nos resultados apresentados estao
compilados os dados de producdo dos 55 leitos pediatricos em suporte ao HMI,
abertos em abril deste ano, como determinado pela SES/GO. Apds os
esclarecimentos todos os resultados foram aprovados sem nenhuma ressalva,
estando prontos para integrar os relatorios gerenciais de costume. Em seguida,
foram apresentados os seguintes Relatorios Gerenciais e de Atividades relativos a
Prestacdo de Contas para APROVACAQO: a) Relatério de Prestagéo de Contas do



2° Semestre CRER/HDS, referente ao 8° e 5° Aditivos do CRER e HDS
(outubro/18 a margo/19): Relatorio semestral contendo descrito de Atividades
realizadas pelo CRER/HDS, das Metas e Resultados da Produgao Assistencial e
Qualitativa, Pesquisa de Satisfagdo do Usuario, Demonstrativo financeiro de
Gastos e Receitas, Relacdo de demandas e Decisdes Judiciais desfavoraveis; b)
Relatorio de Prestagdo de Contas do 1° Trimestre CRER/HDS, referente ao 9° e
6° Aditivos do CRER e HDS (abril/19 a junho/19): Relatério trimestral contendo
descritivo das Atividades realizadas pelo CRER / HDS, das Metas e Resultados da
Produgéo Assistencial e Qualitativa, Pesquisa de Satisfacdo do Usuario, Relatério
de Custos, Relatério de Bens Moveis, e Relatério de Engenharia Clinica; c)
Relatério de Prestacédo de Contas do 1° Quadrimestre CRER/HDS, referente ao 9°
e 6° Aditivos do CRER e HDS (abril/19 a julho/19): Relatério quadrimestral
contendo a Pesquisa de Satisfacdo do Usuario; d) Relatério de Prestacdo de
Contas do 3° Trimestre HUGOL, referente ao 4° Aditivo do HUGOL (janeiro/19 a

margo/19): Relatério trimestral contendo o descritivo das Atividades realizadas

pelo HUGOL, das Metas e Resultados da Produgdo Assistencial e Qualitativa,
Pesquisa de Satisfacdo do Usuario, Relatério de Bens Moveis, Relatério de
Engenharia Clinica, e Relatorio de AlH apresentadas; e) Relatério de Prestacao de
Contas do 4° Trimestre HUGOL,referente ao 4° e 5° Aditivos do HUGOL (abril/19
a junho/19): Relatério trimestral contendo o descritivo das Atividades realizadas
pelo HUGOL, das Metas e Resultados da Producao Assistencial e Qualitativa,
Pesquisa de Satisfacdo do Usuario, Relatério de Bens Moveis, Relatério de
Engenharia Clinica, e Relatério de AlH apresentadas; f) Relatorio de Prestagao de
Contas do 2° Semestre HUGOL, referente ao 4° e 5° Aditivos do HUGOL
(janeiro/19 a junho/19): Relatério Semestral contendo o descritivo das Atividades
realizadas pelo HUGOL, das Metas e Resultados da Produgdo Assistencial e
Qualitativa, Relatorio de Controle de infeccdo hospitalar, Pesquisa de satisfacao
do usuario, Demonstrativo financeiro de gastos e receitas, e Relagdo de
Demandas e Decisbes Judiciais desfavoraveis. Apds os esclarecimentos todos os
relatérios foram aprovados por unanimidade sem ressalva, estando prontos para
serem encaminhados para a SES-GO e demais 6rgao de controle e fiscalizagao

que se fizerem necessario. Por fim, para conhecimento dos Senhores



Conselheiros, foram apresentados os indices contabeis da AGIR, com sua
demonstracdo de equilibrio entre os passivos e ativos, considerando os repasses
do contrato de gestdo. usando da palavra os Senhores Conselheiros
apresentaram para analise da Diretoria a possibilidade de iniciar a busca de fontes
alternativas de financiamento, para que nao haja a plena dependéncia dos
recursos publicos (contrato de gestdo), em especial, pela dificuldades
administrativas e financeiras experimentadas desde 2018, quando houve uma
acentuada redugao dos repasses. Com a palavra, o Dr. Sérgio Daher esclareceu
gque o momento politico ndo autoriza a participagcéo das operadoras de planos de
saude nas unidades de saude publicas, mas que estudos poderao ser
empreendidos para verificagado da aceitacdo do retorno do modelo de atendimento
hibrido ou outra proposta que sustente a génese da AGIR enquanto entidade do
terceiro setor, que vai além da sua qualificagdo como organizagcdo social.
Passando para o segundo ponto da pauta, foi apresentada proposta orgcamentaria
para as despesas necessarias a manutencio e funcionamento das unidades para
o periodo de setembro a dezembro/2019, para aprovagao prévia. Foi esclarecido
que o orcamento se limita ao valor do repasse do contrato de gestdo, segundo
série historica, sendo que na proxima reunido serdo apresentados o cotejo do
executado em face do orgado. Feitos os esclarecimentos as despesas a serem
realizadas no limite dos repasses foram aprovadas previamente, a unanimidade
dos presentes. No terceiro ponto da pauta, outros assuntos de interesse da AGIR,
foram apresentados para deliberagao e aprovagao dos Senhores Conselheiros: a)
O Sr. Lucas informou que para a analise da proposta remuneratéria praticada pela
AGIR foram realizados estudos junto a entidades dos setor para verificar o
posicionamento estratégico da AGIR no mercado, sendo que 0s numeros
apurados, apesar de indicar que a agir se encontra competitiva no mercado, ainda
nao foi suficiente para a tomada de decisdo sobre a matéria, cujo refinamento das
analises estao sendo empreendidos. A Sra. Veruska Gaioso, Gerente Corporativa
de Recursos Humanos foi convidada a apresentar a proposta de revisdo organica
da AGIR com o fito de melhorar sua performance administrativa. Feitos os
esclarecimentos, o Sr. Lucas Paula da Silva apresentou para aprovagao a revisao

dos organogramas da AGIR e das unidades para seu reposicionamento gerencial,



bem como o estabelecimento de politicas de treinamento, formacdo e
desenvolvimento de lideres, ampliando suas competéncias e qualifica¢des para as
finalidades da gestdo de exceléncia, como diferenciador das politicas de gestédo de
pessoas, com consequente dos processos de atendimento ao publico atendidos
pelas unidades de saude. Ainda, foi solicitada a criacdo das seguintes funcgdes
gratificadas: Geréncia de Operagdes; Geréncia de Planejamento Orgamento e
Custos; Supervisdo de Exceléncia Operacional; Supervisao de Ortopedia Técnica;
Analista da Qualidade; Analista de Beneficios; Analista de RH; Superviséo
de Hotelaria Hospitalar. Alterar as nomenclaturas das funcgdes: de Geréncia de
Reabilitacdo Fisica e Readaptagao para Geréncia de Reabilitagao Fisica e Visual,
de Geréncias de Fonoaudiologia e de Reabilitagdo Psico-social para Geréncia de
Reabilitagcdo Auditiva e Intelectual; de Supervisdo de Fisioterapia Ambulatorial
para Supervisdo de Reabilitagdo Ambulatorial; de Supervisbes Multiprofissional de
Reabilitacdo e, Fisioterapia e UTI para Supervisdo de Reabilitacdo ao Paciente
Internado; de Engenheiro do Trabalho para Engenheiro (a) de Saude e
Segurancga. A medida foi elogiada pelos Senhores Conselheiros e as alteragdes
foram aprovadas por unanimidade. b) No que se refere a melhoria dos fluxos e
processos da cadeia logistica e operacional, o Sr. Lucas informou que reajustou
os modelos de gestdo, com aplicagdo da tecnologia "agil", representando redug¢ao
no tempo de execucgao, reducdo de retrabalhos e utilizagdo de novos recursos
tecnolégicos. Como acgdes externas foi apresentado a SES proposta de
desburocratizacdo do Regulamento de Compras e visitas técnicas. Nessas
perspectivas alguns grupos de gestores e técnicos estdo participando de
treinamentos especificos para melhoria da gestdo dos contratos, para garantir
melhor retorno operacional, com intuitiva redugdo de custos. Com a palavra o
Conselheiro Fernando Pinheiro apontou a necessidade de institucionalizagao de
uma area de compliance, sendo esclarecido pelo Sr. Lucas que na proxima
reunido devera apresentar uma proposta nesse sentido. Apresentou como
proposta a criagdo de uma area de inovagao, para melhor cumprir sua missao de
se tornar exceléncia na gestdo de servigos publicos de saude. Os senhores
Conselheiros elogiaram e aprovaram as medidas que garantam essas medidas. ¢)

Sobre o reposicionamento no mercado, com o objetivo de melhor se apresentar



ao mercado, no que se refere a gestdo da marca, propde a mudanga do nome da
AGIR para Associagao de Gestao, Inovacao e Resultados em Saude. Convida a
esclarecer a mudanca proposta, a Sra. Anna Luiza, Assessora de Comunicacéao e
Marketing, relata a nova marca revela uma insergado nacional, em detrimento da
regionalizacao evidenciada na marca atual. Asseverou ainda que é comum que as
organizagbes se atualizem segundo as necessidades e intengbes de
posicionamento na sua area de atuacio. Feitos os esclarecimentos os senhores
Conselheiros parabenizaram a posposta e autorizaram as mudangas. d) O Sr.
Lucas convidou a Dra. Helca, na condicdo de Assessora de Ensino e Pesquisa,
para apresentar a proposta de implantagdo do denominado Centro de Ensino e
Desenvolvimento - CED. Com a palavra a Dra. Helca Nascimento esclareceu que
a proposta pretende ampliar a atuacdo da AGIR na area de fomento do
conhecimento podera ser ampliada para além daquelas previstas no contrato de
gestdo, com os cuidados para que nao se fira as diretrizes do contrato de gestéo.
Esclareceu que para tanto algumas alteragbes documentais deverdo ser
promovidas, tanto estatutaria quanto da segmentagcdo contabil, a partir da
inscricdo de um CNPJ derivado (filial), para que possa oferecer ao mercado
cursos livres de curta duragdo, graduagdo e pos-graduagdo, segundo
planejamentos de curto, médio e longo prazos. Apos debate, tas as medidas
necessarias foram autorizadas pelo Conselheiros. e) O Sr. Lucas convidou O Dr.
Eliezer Rangel para apresentar aos Senhores Conselheiros a proposta de
implantacédo de unidade especializada no atendimento de pessoas com Transtorno
do Espectro Autista - TEA. Com a palavra o Dr. Eliezer esclareceu se tratar de um
projeto com grande clamor social, considerado o aumento de diagndsticos de
enfermidades vinculadas ao TEA. Para tanto apresentou proposta inicial, com
escopo minimo, para aprovagdo dos estudos aprofundados, cujo conteudo
detalhado devera ser apresentado na proxima reunido para as aprovagao
pertinentes. Colocado em discussao os estudos com esse objetivo foi autorizado.
f) O Sr. Lucas apresentou a necessidade de autorizagcao para assinatura do Termo
Aditivo celebrado com a SES-GO, referente a prorrogagdo da gestdo do HUGOL,
com alteracdo de metas e valor de repasse. Sendo expressamente autorizado

pelos Senhores Conselheiros, a unanimidade. g) Foi apresentado aos



Conselheiros solicitacdo de autorizacdo para buscar a qualificagdo como
organizacédo social da AGIR junto a outros municipios goianos e outros Estados da
federacao, visando a participacdo em chamamentos publicos, em especial para o
Municipio de Rio Verde, Aparecida de Goiania, Anapolis e Ceres. Apos debate, a
apresentacdo de proposta para qualificagdo foi autorizada pelos Senhores
Conselheiros. h) Autorizagdo para ampliagdo do escopo do objeto social da AGIR,
considerando a novas areas de atuacido, em especial o ensino, a pesquisa, € a
atencao especializada no diagndstico e terapéutica de transtornos e sindromes,
inclusive com a identificacdo de ambientes de atuacdo nessas areas, bem como
para sua conformagcdo com o estabelecido na lei das organizagdes sociais do
estado de Goias, alterada pela lei n°® 20.487, de 31/05/2019. Por se tratar de
matéria obrigatdria as alteragdes foram autorizadas por unanimidade. i) Por fim foi
solicitada autorizacdo para prospeccdo de imoével para desenvolvimento das
mencionadas atividades, inclusive com a possibilidade de receber doacdo de
imovel edificado ou ndo, sendo autorizada. j) Apresentacdo para deliberagdo
acerca da solicitagdo do Diretor-Tesoureiro, de cujo documento se retira: “(...) Para
gue nossa acao seja sempre conjunta e harménica reconhece-se a necessidade
de que todas as agbes significativas e a possibilidade de substabelecer
decorrentes das procuragdes cartoriais assinadas pelo Presidente e pelo Diretor-
Tesoureiro, sejam aprovadas pela plenaria da AGIR.” Esclarece que a presente
solicitacdo e deve exclusivamente ao poder de substabelecimento da outorga
constante nos instrumento de procuragéo, que sugere ser aprovado pelo Conselho
de Administracdo. Colocado em discussdo, a medida foi aprovada. Apds os
esclarecimentos solicitados a contratacdo foi autorizada. Nada mais havendo,
lavrei a presente ata que lida, foi aprovada por unanimidade, assinada por mim,

Eliezer Rangel Cordeiro, que a secretariei, e

encerrada pelo Senhor Presidente, Dr. César Helou,

*Original assinado nos arquivos da AGIR



